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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glictini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkidmlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gésterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiiri



Okul Miidiirii Sunusu

Gok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢calismayi kaginilmaz kilmigtir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak
da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yénini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen
basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim MudurlGgumiiz Strateji Gelistirme Bolim calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet OGDEN
Okul Muduri
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 63retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuzda ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {iciinciisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plani olan Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plant’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yiizyil1 Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 151g1nda egitim ve 68retim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag ve otuz ii¢ hedef ile
bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢caligmalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapis1 Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarm goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme
yapilmis, miidirligiimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek i¢in

ve
, d1s paydas goriislerini alabilmek i¢in

tizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfl6UUrNCtACTJdZYQniQtkfR0Rse7nhQtliHm4NwMHPXyEJg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfl6UUrNCtACTJdZYQniQtkfR0Rse7nhQtliHm4NwMHPXyEJg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScoDNQuXQ6dRd56bdcxG3HmZMMDGlzwL4100Fv87OxJbuZOLg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScoDNQuXQ6dRd56bdcxG3HmZMMDGlzwL4100Fv87OxJbuZOLg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfZhIaqHQg4ysaRmR77goqDFo-tOz_IYJHqpaj0SNsy4cpfrQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfZhIaqHQg4ysaRmR77goqDFo-tOz_IYJHqpaj0SNsy4cpfrQ/viewform?usp=sf_link
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Sekil 2:Anbar Sehit Yasin ike Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklariin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin
sekil ve muhteviyati1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yaymladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gére Anbar Sehit Yasin Ike
Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarmni ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. (Okulumuzda strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 Mehmet OGDEN 31/07/2023
ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Birimi tarafindan Stratejik
Yo6netim ve Planlama Kursuna katilim saglanmaistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri i1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 6gretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, ydonlendirici” tiirde 12 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve
12 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulart Okulumuz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 50 i¢, 39 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.



Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. [htiyaglarm belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agsamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” b limiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda
Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerc¢eklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKkip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik galigmalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi’nin dordiincii stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan caligmalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Mehmet OGDEN baskanliginda yiiriitiilen calismalarda,
ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siire¢leri kolaylastirilmistir. Okulumuzca yiiriitiilen caligmalarin
konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik
Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midiirliiglimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet OGDEN Okul Miidiirti

Aysegiil KARABULUT Miidiir Yardimcist

Ertugrul UNSAL Ogretmen

Arzu KOLSUZ Okul Aile Birligi Baskani

Kevser RECBER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Aysegiil KARABULUT Miidiir Yardimcist Bagkan
Leyla AKBULUT Ogretmen Koordinator
Osman Salih SERBETCI Ogretmen Uye




Aydan TEMEL Ogretmen Uye
Ayn1 ASLAN Veli Uye

C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki agsamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin I1 Milli Egitim
Miidiirligiine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

5 Kasim 2023

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar {irtin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistur.

A. Kurumsal Tarihce
1948 yilinda mahallemiz koy statiistinde oldugu icin ilkokul yapilmis ve ayn1 y1l kdy tiizel kisiligine
hibe edilerek egitim 6gretim hizmetine baglamstir.

1958 yilinda B- blok ortaokul olarak yapilmistir. 1991 yilinda A blogun yapilmasi ile A ve B blok
ilkokul ve ortaokul olarak hizmet vermistir.

1997 yilinda tiim okullarm ilkogretime ge¢cmesi dolayisiyla okulumuz bu iki binada ilkogretim
okulu olarak hizmet vermeye baslamistir.

2012-2013 egitim ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesi ile ilkokul-ortaokul ayrilmus,
B blok ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

2012 yilinda tiim bahgemizin cevre diizenlemesi ile 4(dort) derslikli anaokulu, Melikgazi
Belediyesince yaptirilmig, 2012-2013’te de egitime ac¢ilmistir. Yaklasik olarak 11.091 m’den olusan alan1
ile bahgesinde bir ¢im futbol sahasi, bir basketbol sahasi mevcuttur.



Okulumuzun ismi Ambar Ortaokulu iken 2018-2019 egitim &gretim yilinda Anbar Sehit Yasin ike
Ortaokulu olarak degistirilmistir.

Su an okulumuz 8 derslik, 2 idare odasi, 1 6gretmenler odasi olmak tizere TOPLAM=11 oda + 2
koridor ile Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda hizmete devam etmektedir.

A. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KAYSERI flgesi:MELIKGAZI
. Anbar Mah. Erdek Cad. No:11/A|Cografi Konum oA " onA "

Adres: Melikgazi/ KAYSERI (link): 38°45'15.9"N 35°22'38.6"E

Telefon 0352 32628 44 Faks Numarasi:

Numarasi:

e- Posta Web savfast adresi http://anbarsehityasinikeortaok
. €D sayiasl adresi:

Adresi: ¥ ulu.meb.k12.tr/

E(‘)‘;‘l‘l’“ 715586 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1958 15
Sayisi
Kiz 104 Kadn |8
Ogrenci Erkek | 132 Ogretmen e 13
Sayisi: Sayisi
Toplam | 236 Toplam | 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :29,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,5

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan

O3 i o) i 21,45 :
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Sayist 3
Ogrena Basina Diisen Toplam Gider 70,95 TL Ogretm(inlerlln Kurumdaki Ortalama 427yl
Miktar1 Gorev Siiresi



mailto:715856@meb.k12.tr

Calsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 3 7 10

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 4 11 15

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagl Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amagl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 320 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5000

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) | 1000

Kantin (m2) 0

Tuvalet Say1si 3

Diger (....ccu...... )




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A SINIFI 14 15 29 8/A SINIFI 13 9 22

5/B SINIFI 12 15 27 8/B SINIFI 13 15 28

6/A SINIFI 12 19 31

6/B SINIFI 10 12 22

7/A SINIFI 15 24 39

7/B SINIFI 15 23 38

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Anbar Sehit Yasin ike Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes bollimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii
egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans
gostergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Anbar Sehit Yasin ike Ortaokulu Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %3 iken %8’e ¢ikarak hedefe ulagsmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 yillik 8 iken 20’ye ¢ikarak hedefe ulagmustir.

Ortadgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci orant % 3 iken nitelikli okul sayisindaki artigla
beraber % 12’ye ulasilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 53,15 iken, 57,25 e yiikkselmistir.

Yabanc1 dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 0 iken 1 ile 2023
yil1 gerceklesme ile hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54 dk iken,
ortalama 61,7 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 0 iken bu say1 2023’te 3’e
¢cikmustir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarim memnuniyet orant %20 iken 2023 de bu
oran %70’e ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.



Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oran1 %50 iken bu say1 2023 de %100’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen oran1 %23 iken bu say1 2023 de % 7’ye diisiiriilerek hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu say1
100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orant %38 iken bu say1 2023 de 11,8’¢e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

10-13 yas grubu okullagsma orani 90 iken bu say1 2023 de %96’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani 75 iken bu say1 2023 de 37,5
indirilerek hedef gerceklesmistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6&renci orani
0 iken bu say1 2023 de %6’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oran1 70 iken
bu say1 2023 de %90’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 iken bu say1 2023 de 0 olarak
kalmustir.

Tasarim ve beceri atdlyesi sayis1 0 iken bu say1 2023 de 0 olarak kalmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orant (%)0 iken bu say1
2023’te %3’e ¢ikmastir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 53,15 iken bu say1 2023 ’te 57,25’e
cikarilmustir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) 0
iken bu say1 2023°te %90’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1 0
iken bu say1 2023 ’te 2’ye ¢ikmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayis1 5 iken bu say1 2023’te 3’e diismiistiir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 5 iken bu say1 2023’te 20’ye ¢ikarak

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Okulumuz Erasmus+ programina
katilmamuistir.
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Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gére Dagilim

KA101 KA102 KA104
Kazanma

Yillar Tiirii Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
v Egitimi__Egitim _ Egitimi
2019 Asil 0 0 0 0

Tablo 5: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi

Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul MeslekiY etiskin Yetiskin Yetiskin Okullar Arasi
Egitimi  EgitimGenclik Egitimi Egitimi Degisim

2019

2020

2021

2022

2023

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 16.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yliriirliige
giren Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi, lkdgretimin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

[Ikdgretimin Amaglar1 Madde 5 — Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslar arasi sdzlesmelere uygun olarak haklarmni
kullanma, baskalarimin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli kiiltiiriimiizii
benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,
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g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginmn yan1 sira ailesinin ve toplumun sagligin
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, cagdas teknolojileri etkili bigcimde
kullanabilen, planl ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 geligsmis bireyler olarak
yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinim ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢tkmasimi saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekay1 ve yaratici diisiinceyi ortaya ¢ikarmak, onlara
bilgiye ulasmanin yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, ¢alisma ve arastirma aliskanligma yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gliclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarmi verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak, ilkdgretim kurumlarinin amacidir.

Genel Ilkeler Madde 6 — ilkdgretimde asagidaki ilkeler gz niinde bulundurulur:
a) Ilkdgretim okullarinda sekiz yillik kesintisiz egitim, her Tiirk vatandasmin hakkidir ve zorunludur.

b) Ik gretim okullarmin biitiin smiflarinda her derste ve her durumda Tiirk Dilinin dogru gretilmest,
Tiirkge’nin giizel yazilip konusulmasi temel hedeftir.

¢) Ik gretim kurumlarmin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur. Evrensel degerler i¢inde milli kiiltiiriin
Ogrenilmesine ve gelistirilmesine 6nem verilir.

d) Tlkdgretim kurumlars; dil, ik, cinsiyet, felsefi inang ve din ayrini gdzetilmeksizin herkese agiktr.
Egitimde hicbir kisiye, ziimre veya sinifa ayricalik taninmaz.

e) Egitim-0gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 68renci diizeyi, ¢evre 6zellikleri ve programda belirtilen
esaslar dikkate alinarak 5 inci maddedeki amaglar1 gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

f) {lkdgretim kurumlarida herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik durumu iyi olmayan
ogrencilere, dgrenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz yatililik ve bursluluk imkanlar1 saglanir.
Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhtag cocuklar1 yetistirmek i¢in 6zel dnlemler almir.

g) IIkogretim okullarinda egitim-6gretim hizmetleri, dgrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle toplumun
ihtiya¢laria uygun olarak diizenlenir.

h) {lkdgretim kurumlarinda demokrasi bilincinin gelistirilmesi, hiir ve demokratik bir egitim-6gretim
slirecinin yasatilmasi saglanir. Bu amagla 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve veliler; kurumda i
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birligi, is boliimii, segme, sec¢ilme, katilma ve diislincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin
uygulandigi, sevgi ve saygiya dayali uyumlu bir ¢alisma ortami olustururlar.

1) [Ikdgretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yapilir.

i) [Ikdgretim kurumlarinda uygulanan programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim teknolojisi;

bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenerek, okul, ¢evre ve iilke ihtiyaglarina gore siirekli

gelistirilir.

j) 1lkogretim kurumlarinda aciklik, giivenirlik &n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evrenin gozetim ve

denetimine a¢ik tutulmasi saglanir.

k) Tlkdgretim kurumlarinda kaynaklar etkili ve verimli olarak kullanilir, egitim-6gretimde kalite artirilir,

kurumun rekabet giicii gelistirilir.

1) Yonetici ve 68retmenler, egitim-6gretim ve yonetimde mevzuat ve programlarin 6n gérdiigii planlari
hazirlar ve uygular. Ilkdgretim kurumlarinda grencilerin egitimlerini her yerde ve her zaman

stirdlirmeleri i¢cin gerekli onlemler alinir.

m) Egitim-6gretimde kalite, etkili bir okul, aile ve ¢evre is birligi ile saglanir.

n) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis, ilgi ve yeteneklerini
belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini not ile degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve

yonlendirmek i¢in gerekli onlemler alinir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Anbar Sehit Yasin ke Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi

alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginm Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligiin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere list politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkima Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhig Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi




Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmas1 ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm ytiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, p y g

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Ol¢me ve Degerlendirme ¢y 0 ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde

yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller 1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim

X R 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamast
Hizmetleri P yay

2. Ogretim programlarinm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

Insan Kaynaklan 1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Miidiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
Altyapr yiiriitiilmesi
2. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dig paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 50 i¢ paydas, 39
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaglarla
iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. I¢ ve Dis
paydaslarin goriisleri Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmastir.

KURULLA
R

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:
2- Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabilirim.

42 yanit

1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.

42 yanit @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum

O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
1 @ Katiimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: Okul miidiirii ile ihtiyac duydugumda

. rahathkla konusabilirim.
Sekil 3: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda

rahatlikla gériisebilirim I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil

2’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin = %47.6 ‘st “Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda  rahathikla  goriisebilirim”  sorusunu
‘Katiliyorum’, %28.6’s1 ‘Kesinlikle Katiyorum’, %11.9’u
‘Kararsizim’ diye cevaplarken, geri kalanlar soruyu ‘Kismen
Katiliyorum’ ve 'Katilmiyorum’ diye cevaplamistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil
I’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katimcilarin %52.4 ‘G “6gretmenlere ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim” sorusunu ‘Katiliyorum’, %37,5’i
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %9,5'i ‘Kismen Katiliyorum’ diye
cevaplarken geri kalanlar ’Katilmiyorum’ diye cevap
vermigtir.

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabily
42yant

@ Kesinlkle Katiyorum
@ Katiyyoum

® Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum
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Sekil 5: Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil
3’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin - %42.9’'u “Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.” sorusunu ‘Katiliyorum’,
%50’si  ‘Kesinlikle Katiliyorum’ diye cevaplarken geri
kalanlar soruya ‘Kararsizim’, ‘Kismen Katilmiyorum’ ve
’Katilmiyorum’ diye cevap vermistir.

4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

3

42 yanit

@ Kesilikle Katliyoum
@ Katliyoum

¥ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyoum

Sekil 6: Okula ilettigimiz oneri isteklerimiz dikkate
aliir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin %42.9'u “Okula
ilettigimiz Oneri isteklerimiz dikkate alinir.” sorusunu
‘Katiliyorum’, %7.1’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %23, 8'i
‘Kararsizm’ , %19u  ‘Kismen Katiliyorum’. %7,1’i
‘Katilmiyorum’ diye cevaplamistir.

5 Okulda kendimi givende hissediverm.
w20

Sekil 7: Okulda kendimi giivende hissediyorum

Sekil 5°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %64,3” i oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.
42 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

£

Sekil 8: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin  %76.4 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

7- Ogretmenler derslerin iglenisinde farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmaktadir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

9,5% / @ Katiiyorum
/ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 9: Ogretmenler derslerin islenisinde farkl 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanmaktadir.

Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %81 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir

8- Derslerde konuya uygun arag geregler kullaniimaktadir.
42 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

2

Sekil 10: Derslerde konuya uygun ara¢ gerecler
kullamlmaktadir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin %50’si “Derslerde
konuya uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusunu
‘Katiliyorum’, %33.3'G ‘Kesinlikle Katilyorum’  diye
cevaplarken, geri  kalanlar  soruyu  ‘Kararsizim’,
‘Katilmiyorum’ ve ‘Kismen Katiliyorum’ diye cevaplamistir.

9- Teneffilslerde ihtiyaclanm giderebiliyorum

4 yant

@ Kesnikle Katilyoum

@ Katiiyoum

@ Kararsiom

@ Kismen Katiryorum
@ Katimeyorum

Sekil 11: Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum.

Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin  %68.2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Okulun igi ve digi temizdir.

42yant

Sekil 12: Okul i¢i ve dis1 temizdir.

Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarm 9%54.8 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
42yant

® Kesinlikie Katityorum
@ Katiiyorum

) Kararsizim
@ Kismen Katilyorum
@ Katiimiyorum

. 143%
B 238%

Sekil 13: Okul binasi ve diger fiziki ortamlar yeterlidir.

Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %50 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

12- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.
42 yanit

@ Kesinlikle Kabilyarum

@ Kabdyorum
Kararsizim

@ Kismen Kablryorum

@ Katimnyporum

Sekil 14: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaglarm 9%64.3 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda alinan kararlar galiganlarin katilimiyla alinir.
8yant

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 15: Okulumuzda alinan Kkararlar c¢alisanlarin
katthimyla alimir.

Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarm %100 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

© Kesiniie katiiyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizm
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 16: Kurumdaki tiim duyurular c¢ahsanlara
zamaninda iletilir.

Sekil 14°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin %100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma,, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Byant
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum
Kararsizim
@ Kismen Katliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 17: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma tarafsizhk,
objektiflik esastir.

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma tarafsizlik, objektiflik
esastir.” sorusuna iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°de
yer verilmistir, Sekil 15’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

8yantt
@ Kesinlikle katiliyorum
) @ Katiliyorum
Kararsizim
7 125% @ Kismen Katilyorum
— @ Katimiyorum

Sekil 18: Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak
goriiyorum.

“Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiyorum.”
sorusuna iligskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer
verilmistir, Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm %62.5’1
‘Kesinlikle Katiliyorum’ %25°1’Katiliyorum’ segenegini
isaretlemistir.

Cahstigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

Byant
iyorur
1amen Katliyons
B @ Katimiyorum

Sekil 19: Cahstigim okul bana kendimi gelistirme
imkam tammaktadir.

“Calisigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir” sorusuna iligskin elde edilen bilgilere Sekil
17°de yer verilmistir, Sekil 17°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
%350’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’,  %25’1’Katiliyorum’,
%25°1 ise ‘Kararsizim’ segenegini isaretlemistir.

Okulda galiganlara ydnelik sosyal ve kiiltdrel faaliyetler dizenlenir.
8 yanit

@ Kesinlile katiyorum
@ Kabilyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum




Sekil 20: Okula calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenler.

“Okula caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenler” sorusuna iligkin elde edilen bilgilere Sekil 18°de
yer verilmigtir, Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
%50’si *Katiliyorum’, %37,5’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’,
%12.5%1 ise ‘Kararsizim’ se¢enegini isaretlemistir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
8 yanit
@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyoum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

O0gretmenler

Sekil
21: Okulda arasinda ayrim

yapilmamaktadir.

“Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir”
sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer
verilmistir, Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm %100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakilacak calismalar yapiimaktadir.
8yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 22: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapilmaktadir” sorusuna iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir, Sekil 20’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede  paydaslarm  %50’si  ’Kesinlikle
Katiltyorum’, %37.5 ‘Katihyorum’ %12.5°1 ‘Kararsizim’
secenegini isaretlemistir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diigtincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

7 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 23:
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektir.

“Yoneticilerimiz yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektir.” sorusuna iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir, Sekil 21°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaglarin %100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Yaneticiler okulun vizyonunu stratejilerini lyilegtirmeye agik alanlanini vs. aliganlarla paylasir.
8yant

@ Katimioum

Sekil 24: Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini
iyilestirmeye acik alanlarim vs. calisanlarla paylasir

“Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye
acik alanlarmi vs. galisanlarla paylasir.” sorusuna iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir, Sekil
22’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaglarin %100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir,

yant

Kie katiliyorum

@ Kismen Kaliliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 25: OKkulumuzda sadece 6@retmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir, Sekil 23’deki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarmm %50 oraninda memnun
olmadig1 anlagilmaktadir.

Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

8 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 26: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim” sorusuna iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 24’de yer verilmigtir, Sekil 24’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %100 oraninda yenilik ve
gelismeleri  takip  ettigi, kendilerini  giincelledigi
goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:



ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériigebiliyorum
39 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

2
4

Sekil 27: ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathkla goriisebiliyorum.

“Ihtiya¢  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriigebiliyorum”  sorusuna iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 25’de yer verilmistir, Sekil 25’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %41°1 ‘Kesinlikle
Katiiyorum’,  %33.3’4  ‘Katiiyorum’,  %7.7°  si
‘Katidlmiyorum’ segenegini isaretlemistir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
39 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28: Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda
o68reniyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
26’da yer almaktadir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
en az %84.6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
39 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 29: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
27°de yer almaktadir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarimn,
en az %93,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
39 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 30: Okulu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alimyor

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
28’de yer almaktadir. Sekil 28’deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
en az %89.7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenler derslerde farkli yéntem ve teknikleri kullaniyor.

39 yant
= @ Kesinlikle katiiyorum
403%| 15 4% @ Katiliyorum
\ \ / @ Kara
by //10.3% @ Kismen Katiliyorum
v @ Katimiyorum

Sekil 31: Ogretmenler derslerde farkh yontem ve
teknikleri kullanir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil
29’de yer almaktadir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
% 79.4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karst giivenlik Gnlemleri alinmalidir.
39 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 32: Okulda yabanci Kkisilere karsi giivenlik
onlemleri ainmaktadir

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
30°da yer almaktadir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
% 94.9 oranmmda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinr.
39 yanit

@ Kesiniikle katiiyorum
@ Katilyorum

D Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 33: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alimr

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil
31°de yer almaktadir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,



% 48.77 si ‘Katiliyorum’, %?23.1°1 ’Kesinlikle
Katiliyorum’, %17.9’u ‘Kismen Katiliyorum’, %7.7°1 ise
‘Katilmiyorum’ segenegini igaretlemistir.

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
39 yanit

@ Kesinlikle katilyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 34: E-okul veri bilgilendirme sistemi ile okulun
internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.

D1s paydag anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
32’de yer almaktadir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
% 38.5’ 1 ‘Katiliyorum’, % 38.5” i ’Kesinlikle Katiliyorum’,
%12.8’1 ‘Kismen Katiliyorum’, %7.7°1 ise ‘Katilmiyorum’
secenegini isaretlemistir.

Gocugumun okulunu sevdigini ve g iyianlagigini

3 yant

Sekil 35: Cocugumun okulunu sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
33’de yer almaktadir. Sekil 33’deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
%84,6 oraninda memnun olduklar1 goriilmektedir.

Okul Her zaman temiz ve bakimlidir.

39 yanit

Sekil 36: Okul her zaman temizdir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslari dagilimlart Sekil
34’de yer almaktadir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
%356.5 oraninda memnun olduklar1 goriilmektedir.

Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
39 yanit

Sekil 37: Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaglarin dagilimlart Sekil
35’de yer almaktadir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
%41 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir.

Okulumuzda yeterli mikatarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
39 yanit

@ Kesinlile katilyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 38: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil
36’da yer almaktadir. Sekil 36’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin,
%61.5 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir.



B. Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli Miidiir, Miidiir Yardimcisi ve 6gretmenler
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her caliganin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasia dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢Oziimil ve ihtiyaclarm giderilmesi amaciyla yapilan caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okulumuzun bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta
olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin
yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Cahsma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
2- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek

3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢éziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkéanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.



Teskilat Yapisi

Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 say1li kararname
ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiirlitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlhigina bagl
Egitim Kurumlar1 Y®&netici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Muduru

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 39: Anbar Sehit Yasin Tke Ortaokulu Teskilat Semas1



Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Anbar Sehit Yasin ke Ortaokulu teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Anbar Sehit Yasin ke Ortaokulu Personel Yapist

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL | VEKIL | BOS

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCU IHTiYAC
GEREKLIi NORM | T

OGRETMEN 12 11 1

Tablo 8:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimc1 Hizmetler Smifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV OLMASI MEVCUT IHTiYAC
VE UNVANI GEREKLiI DURUM
NORM
GENEL IDARE
HIZMETLERI
TEKNIK HIZMETLER
SINIFI
YARDIMCI 1 1 0
HiZMETLER SINIFI
TOPLAM 1 1 0

DiGER STATULER

TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCI -

HIZMET SATIN TEMIiZLIK SOFOR  GUVENLIK
ALIMI YOLUYLA

CALISTIRILAN

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI

UCRETLI 1
OGRETMEN




Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, YOnetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanli§imizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi
servisler araciliiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir
bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi KapsamindaTablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar:

Cok
g?lb lizta Akilli  Projek Amacl
85 Tahta siyon 1
ar
Sayis1  Sayis1  Yazici
Sayisi
Sayisi
- 9 - 1
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
;I(I;A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 3
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 1
5 Haberlesme Cihazlar 1
6 Aydinlatma Cihazlar -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligkin nicel
verilerin tespit edilmesiyle smirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de incelenir. Bu gercevede, faaliyetlerin
yiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin
is analizi ve siire¢ analizi ¢aligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.



Tablo11: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklarn Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi
2 Giivenlik Kameras1 Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarm belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, gercek
ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12:Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu (Ekonomik Siniflandirma)

Eﬁ‘fﬁﬁl}% GELI 2024 Yih
(EKONOMIK g{fID 2022 2023 ll;?ltmnm
KODA GORE) iitce
Mal ve Hizmet gfg‘éR 101300 47200 80000
Alm Giderleri R 101300 45200 80000

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

“)
(Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olugturulmasima devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olugturulmasi,
almasi miidiirliigiimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Yoneticilerin ~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinm alinmasma devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkimma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger

bolgelere gore yiiksek

olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay:
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere dontisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarma gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
geligimi

5018 say1l1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarmn etkili,

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Goc ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsim yeterli
onlemler
alinamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina

egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarnin yiriitiilmesi



Yasal

Cevresel

ekonomik ve verimli

yonelik kurumsal

kullanilmast kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarm mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli =~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve iglemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altna almmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Siirdiiriilebilir  Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre kurumlarm yonelik calismalara ve
politikalarinin =~ Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alimarak devam

toplumun ve
yerel

cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin

edilmesi

yonetimlerin bulunmast
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 | deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 | ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmas toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat  egitimler verilerek yatirimen
Faaliyetleri genisliginden dolay1  sektoriine aktarilmasi ~ sayisi artirilmali.

2.8.5.Yasal Faktorler

2.8.6.Cevresel Faktorler

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Mevzuat hiikiimleri

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmmasi

Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi
Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Okulumuzun performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistr.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve



tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 {izerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir.
Bu siirecte kurumv/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin
dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
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Ogrenci sayismnin az olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Birincil iliskilerin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 8grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

X IAANMEAE WD

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

[
=]

. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasimin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun ¢aligsanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

. Yardimc1 personelin yeterli olmasi

. Velilerimiz egitim silirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi iginde olmasi.
. Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

jud e
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. Milli Egitim Bakanliginin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasi.
. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)
. Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

N DN
i

. Etkili denetleme sisteminin varligi
. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmni kurumumuzda etkili bir bicimde stirdiiriiliiyor

(3%
%}

olmasi

[\
w

. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

10



ZAYIF YONLER

. Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Sosyo-ekonomik statii diisiik oldugu i¢in 6grencilerimizin 6grenme ¢esitliligi anlaminda
yasantilarinin az olmasi

Ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis ac¢ilarinin olumsuz olmast

Maddi imkanlarin diisiik olmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmast

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisiikligii

Laboratuvar ve spor salonu gibi imkanlarin olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

. Tagabilir aygitlarin eksikligi

. Maddi olarak gelirin yetersiz olmasi

. Okul giivenliginin yetersiz olusu

. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

. Derslik ihtiyacmnin karsilanamamasi

. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
. Birincil iligkilerin yiiksek olmasi, resmiyeti azaltmasi

. Egitim sendikalarinin yonetim iizerindeki etkisi

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

. Egitime yOnelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR
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Biiyiiksehir sinirlar1 iginde olmamiz personel yeterliligini getirmektedir.

Bina ve dersligin az olmasi, maddi sikintilarin az olmasimni saglamaktadir.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Koy benzeri bir mahallede olmamiz, veli ve diger paydaslara ulagsmayi kolaylastirmaktadir.
Saglikli internet baglantisinin olmasi

MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmast

TEHDITLER

1. Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
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13.
14,
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmas1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiigiik yaslara kadar diismesi ve art1s
hiz1

Sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitlinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmast

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin dgrenciler iizerinde yarattig1 psikoloji
. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogrenciler tarafindan bilingli teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi

Egitim 6gretim ¢aligmalariin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisithliklar

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Sehrin dis mahallesinde oldugumuz i¢in ¢cevrenin giivenlik riskleri ve ulagimdaki sorunlar
Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Anbar Sehit Yasin ke Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Okul olarak 2024 yilinda okulumuzdaki egitimi her bireyin egitime ulasabildigi, , kalite olarak Avrupa
standartlarina ulagabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planin
mimarisini olusturulmustur.

3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Okulumuz misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbagkanhg1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

*ﬂ'&‘r«" ﬁ =

F 3 3 . . 2 . o oo .

3 %} B3 Anbar Sehit Yasin lke Ortaokulu olarak; Elestirel diisiinebilen ve
Lo

= ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
3\ N’%@‘

=4 dogaya duyarli, yaratici ve farkhliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi
ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi,

’a/ AT ! Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli,
kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-
'0‘% gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

A

“&Sa—:s..




Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARIi

Amagl: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlarryla donanimli olarak bir iist grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul s aglhig1
ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Amag 5: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 5: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amag 6: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem ingsa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 6: Okul Oncesi ve Ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitime Erisim

Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktur.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktur.

S3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.
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S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Okulumuzun sanayi alanlara yakin olmasmdan dolay1 okulumuza kayitl
ogrencilerin siirekli nakil nedeniyle sirkiilasyona tabii olmalar1 olumsuz etken
olusturmaktadir.

Dijital ortamlardan tiim dgrencilerin yeterli oranda faydalanamamasi.

25000TL

DYK kurslarinda 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmaktadir.
Devamsizlik nedeniyle okulumuza 20 giin ve iizeri devam etmeyen dgrencilerin
devami saglandi

DYK kurslar1 i¢in materyal teminin saglanmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagm gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Ogrencilerin Biligsel , duyussal gelisimini saglamak.
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5 49 49 55 60 70 85
5 55 55 65 75 85 90
5 - - - - - .
5 65 65 70 75 85 95
5 65 65 70 75 85 95
5 9 9 15 20 25 30
25 0 0 1 2 3 5
20 2 2 5 7 10 15
5 B, B, - - - ,

Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul i¢erisinde yapilan

yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 0grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
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S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

Ogrencilerin ~ faaliyetlere katiimmda gerekli alt yapmin olmamasi.
Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katilimim saglanamamasi.

50000 TL

Okulumuzda yeterli oranda yarigma, sosyal faaliyetlerin yapildigi tespit edildi

Okulumuzda Yerel/ulusal ve uluslararasi yarigsmalar i¢in gerekli maddi kaynak
saglanamamas.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

Egitimde Kalitenin arttirilmasi.
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Okul Mudiri/Midir Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyetlerin fazla olmasi. Okul -Aile birligi biitgesinin yetersiz olmasi

150000 TL

Okulun yalitiminin olmamasi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda yalitim yapilarak
1sinma giderlerini azaltmak

Catinin tamir edilmesi ve binaya yalitim yapilmasi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Okul ortamini saglikli ve giivenli hale getirmek.
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150 180 210 240 270 300
160 180 210 240 270 300
130 150 180 200 220 250
170 200 210 225 230 250
1 1 2 3 4 5

Okul Mudira/Midir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Egitim ortamlar1 ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
givenligi gibi konulardaalan uzmanlar1 ile i birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlerekars1i gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktur.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul giivenligi ile ilgili is saghg1 ve gilivenlik yatirim kalemlerinin ve biitce
yetersizligi
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Akran zorbaliginda aile {iyelerinin ve dgrencilerinin yeteri kadar egitime destek
vermemeleri.

50000 TL

Ilge RAM tarafindan 6gretmen ve velilerimize seminer verilmesi.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenmesi

Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman doktorlardan egitim alinmasi.

Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Ortaokul
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20 5 5 10 25 45 60

20 1 2 5 10 15 20

Okul Mudird/Midir Yardimcisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarmna yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazammlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

50000 TL
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 Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk1 sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda
ortaya ¢ikmasi

+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyac1

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yOnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir. 4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir. 4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir. 4.4 ve 4.5 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda 6 amacg ve 6
hedef bulunmaktadir. Anbar Sehit Yasin ike Ortaokuluna ait s6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amac ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef No Maliyet
Amag 1 5000 5000 5000 5000 5000 25000 TL
Hedef 1

Amag 2 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL
Hedef 1

Amag 3 30000 30000 30000 30000 30000 150000 TL
Hedef 1

Amag 4 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL
Hedef 1

Amag 5 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL
Hedef 1

Amag 6 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL
Hedef 1
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Anbar Sehit Yasin Tke Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

ANBAR SEHIT YASIN iKE ORTAOKUL MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme stireglerinin de farklilagsmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir. Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nmn
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimeilik, Saydamhik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri  ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda viiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarina dagilimmin belirlenmesi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.

w Sonuclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Anbar Sehit Yasin ike Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan’nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Kayseri Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilce Milli egitim miidiirii ve yardimeilari, birim amirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulagilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Tk alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Y1lin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai héale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlamlmistir. Performans gdstergelerinin
izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi O6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi,
veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin gilivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler saptamasi, performanslarint énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Anbar Sehit Yasin ike Ortaokul Miidiirliigii 2024-2028donemine iliskin kalkmma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi1 saglamak {izere Anbar
Sehit Yasin Ike Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Anbar
Sehit Yasin Ike Ortaokul Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Anbar Sehit Yasin Ike Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini,

1. Okul 2024-2028Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi Siireg¢leri olusturmaktadir

Okul 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
baskanliginda harcama birim yOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar1 diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirme
Zamam

Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin
Temmuz Ay1
Icerisinde

-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergelerle
ilgili gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

-Gostergelerin gergeklestire
durumlar1 hakkinda raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
Donemi

Ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ayma
Kadar

-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklestirme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust Yonetici Bagkanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim Y1l
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izleme

Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirme
Zamani

Siireg Agiklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin Temmuz Ayi

icerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gerceklestire
durumlarn hakkinda raporun st

yoOneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
Donemi

ikinci izleme
Degerlendirme
Doénemi

izleyen Yilin Subat

Ayina Kadar

-Harcama  birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi

-Ust Yénetici Baskanliginda
yoneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma

nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi

harcama  birim

Tam Yl




TC.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

ANBAR SEHIT YASIN iKE ORTAOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanunu geregince 12. Kalkinma plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak miidiirliigtimiizce benimsenen temek politika , oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katilimci yéntemlerle hazirlanan
mudurltgiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gérilmustdr.

ADI SOYADI UNVANI iMZA

MEHMET OGDEN OKUL MUDURU UM 2R
AYSEGUL KARABULUT MUDUR YARDIMCIS! [l
ERTUGRUL UNSAL OGRETMEN ] ﬂ%
OSMAN SALIH SERBETGI OGRETMEN rd X ] ;| -

ARZU KOLSUZ

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
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